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_ L PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2019.

1. Panh gia chung vé tinh hinh hoat dong ciia cong ty trong nim 2019

Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 caa Cong ty duoc
thuc hién trong boi canh kinh té trong nuéc duy tri 6n dinh, tuy nhién day lai 1a
mot nam thuc sy kho khin d6i voi nganh hang lta gao, gid gao xuat khau cua Viét
Nam da giam thap nhat trong 12 nim qua, giam 300 triéu USD so vé&i nam 2018,
diéu nay da anh huong rat 16n dén hoat dong cua doanh nghiép xuat khau gao néi
chung va cong ty noi riéng.

Co s& vat chat, kho tang, may moc, trang thiét bi tai nha may ché blen Gao
ctia Chi nhanh An Giang d3 xubng cap va lac hau chua dap tmg duoc nhu cau ngay
cang cao cua khach hang, déng thoi viing kho ctia Chi nhanh tai An Giang chua dap
tmg du diéu kién kinh doanh xuat khau gao theo Nghi dinh 107/2018/ND-CP ngay
15/8/2018 cua Chinh phu.

Mang luéi kinh doanh xudng cip va cong tac quan 1y nha dat caa cong ty
cling c¢6 nhiéu thay ddi do chiu tac dong cua cac ché do chinh sach cua Nha
nudc dac biét 1a Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cua Chinh phu
quy dinh viéc sip xép lai, xir I tai san cong.

Thyc hién ndp thué thu nhdp doanh nghiép voi khoan von gop khi thanh
lap Cong ty Co phan Phan phd Ban 1¢ VNFI1 va tién phat chAm ndp tir nim
2008 dén nay.

Vén luu dong han hep nén phan 16n vén kinh doanh cua cong ty 1a vay
Ngan hang, ty 1¢ 13i kinh doanh luwong thuc, ndng san thap

Trude nhitng kho khan thir thach trén, Hoi dong quan tri cong ty da ¢ nhiéu
giai phap chi dao, diéu hanh quyét liét trén tit ca cac mit cong tac nham théo g kho
khin va nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh toan cong ty.

2. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong thuong nién nim
2019 va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri dong vai tro dinh hudng, chi dao va giam sat tinh hinh trién
khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong. Hoi dong quan
tri luén dua ra chu truong quyét sach ding dén, kip thoi, dong thoi kiém tra giam sat
cac hoat dong cua Ban Diéu hanh.

Niam 2019, mic du gap rat nhiéu khé khin, song vai su nd luc hét minh Hoi
ddng quan tri Cong ty da hoan thanh vuot cac chi tiéu kinh té do Pai hoi déng co



dong giao. Kinh doanh phat trién, bao toan Vé)r!, 6n dinh t(f) chuec, ch:c'lm lo doi Séng
vat chat tinh than ctia nguoi lao dong, chi tra co tic cho ¢6 dong. Két qua dat duoc
nhu sau:

+ Téng doanh thu : 936.988/750.000 tridu dong, dat 125.%

+ Loi nhuan trude thué  : 2.748/2.500triéu dong, dat 110%

+ Thu nhap binh quan  : 7,7 triéu dong

+ Phai ndp ngan sach : 14.110 triéu dong

+ Chi tra c6 tie (du kién) : 5%/5%, dat 100%.

- Thu’c hjén phan Phéi lg1 nhuan, trich 1ap cac quy theo phuong an da duogc
Dai hoi dong c6 dong nhat tri thong qua.

- Thuc hién chi tra c6 tire nam 2018 cho cac cb dong ding thoi han.

- Thuc h!én Chqi tra thu lao cho HPQT; BKS cong ty nam 2019 theo muc da
duogc Pai hoi dong co6 dong thong qua.

- Giao chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 cho Van phong Cong
ty va cac Chi nhanh truc thudc trén co so cac chi ti€u da dugc Dai hdi Bong co dong
thuong nién nam 2019 thong qua.

- Thuc hién quy trinh bd nhiém lai chirc danh Pho Giam ddc cong ty.

- Thyc hign Ké hoach "Dy trir luu thong dé binh on gi4, gop phan dam bao
an ninh luong thu’g trér} dia ban mien Bac, mién Trung" nam 2019 cua Tong cong
ty Luwong thuc Miéen Bac.

- Phé duyét Quy tién lwong ké hoach nam 2019.

- Quyét toan va dua vao khai thac cong trinh xay dung tda nha Vihafood 16
Chau Long theo ding quy dinh hién hanh.

- Thong qua phuong an siap xép, xu 1y nha, dﬁt theo Nghi dinh sb
167‘/201,7/ND-CP ngay 31/12/2017 cua (;hinb phu trinh Tong cong ty Luong thuc
Mién Bac va cac co quan’chl'rc nang dé kiém tra hién trang nha dat, phé duyét
phuong an st dung nha dat cia Cong ty theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay
31/12/2017 cua Chinh phu.

- Thuc hién sir dung hoa don dién tur tai Van phong cong ty trong quy
1VV/2019 theo Nghi dinh 119/2018/ND-CP ngay 12/9/2018.

oL DéNH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
DPONG QUAN TRI.

1. V@ t6 chirc ciia Hi dong quan tri.

v Hoi dong quan tri C(:)ng ty Cf) phan Xuét nhap khau Luong thyc- Thgc
pham Ha No6i 1a mot tap thé doan két, tri tu€, co trinh (j(} chuyén m{m va nhiéu
kinh r}ghiém trong quan 1y, cong tam, khach quan va day phiét huyét. Hién tai,
Ho1 dong quan tri van dam bao co cau 05 thanh vién theo Dicu 1€ cong ty.

2. Hoat ddng cia Hoi dong quan tri.

~ Hoi dong quan tri ludn bam sat tinh hinh thyc t€ cua Cong ty dé co cac
quyét sach ding dan, kip tho1 nham ho trg Ban Diéu hanh hoat dong dat hi¢u qua



cao nhat. Nam 2019, d6i mat véi nhiing kho khan, thach thirc Ho1 déng quan tri
da tich cuc phdi hop véi Ban Diéu hanh trién khai ddng bo cac giai phap nhim
thdo g& kho khan, dam bao hoat dong san xuét kinh doanh, on dinh t6 chire, tao
viéc 1am, ning cao thu nhap cho ngudi lao dong va chi tra cd tirc cho co dong.

Ché do hop cta Hoi ddng quan tri cong ty dugc thuc hién theo dung Quy
ché hoat dong va Diéu 1& cua cong ty. Trong nam, Hoi dong quan tri dd to chirc
cac phién hop bang nhiéu hinh thirc, trong d6 c6 04 phién hop dinh ky nham kiém
tra, danh gia két qua thuc hién cua Ban Diéu hanh, dong thoi trao doi, ban bac,
thong qua cac chi truong, phuwong hudng nhiém vu & cac ky tiép theo va giao cho
Ban Diéu hanh trién khai thuc hién. Nghi quyét, Quyét dinh cua Ho1 déng quan tri
dugc ban hanh kip thoi, dung quy dinh ctia Phép lut va Diéu 1¢ cong ty. Trong
nam 2019, Hoi dong quan tri d3 ban hanh 06 Nghi quyét, 04 Quyét dinh va cac
van ban khac lién quan dén hoat dong toan dién cuia cong ty.

Tai cudc hop, cac dong chi Thanh vién Hoi dong quan tri da tich cuc tham
gia y kién vao nhiing hoat dong quan trong ciia Coéng ty va dua ra nhiing quyét
dinh vé chu truong, phuong hudng trén cac linh vuc san xuét kinh doanh, tai
chinh, t6 chtrc va dau tu xay dung. ..

Hoi dong quan tri tich cuc chi dao Ban Diéu hanh trién khai thuc hién Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi Pong cd dong, cua Hoi dong quan tri dd duoc théng
gua.

Chi dao thuc hién ndp dﬁy du nghia vu vo1 ngan sach nha nudc.

Kién toan cong tac t6 chirc can bo: Thuc hién quy trinh bo nhiém lai chuc
danh Phé Giam ddc cong ty. Kién toan bd may to chirc, tao viéc 1am nang cao thu
nhap cho ngudi lao dong va dam bao hai hoa loi ich cua co dong, dong thoi tich
cuc tham gia cong tac an sinh xa hai.

Tich cuc chi dao thuc hién Cong tac dau tu xay dung, cong tac hop thuc
dat: Trong nam cong ty da quyét toan va dua vao khai thac cong trinh xay dung
tdoa nha Vihafood tai s6 16 Chau Long, Ba Dinh, Ha Noi. Sira chita 05 quay ban
gao thuong hiéu khang trang sach dep, ddm bao van minh thwong nghiép, sua
chita 02 diém 64 Kim Giang, E6 Quynh Mai va trién khai hoat dong kinh doanh
tai hai diém trén dat hiéu qua hon so véi trudc, gop phan nang cao hiéu qua khai
thac mang ludi cla cong ty.

Cong ty thuc hién cong bd thong tin dam bao theo dung quy dinh ctia phap
luat, viéc cong bd thong tin dugc thyuc hién dung thoi gian va day di theo quy dinh
cua Thong tu 155/2015/TT-BTC.

Nhin chung, Ho1 déng quan tri da thuc hién nhi¢ém vu ciia minh mdt cach
quyét ligt, tap trung hoach dinh chién lugc, dua ra céc quyét dinh chinh xéc, kip
thoi chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, day manh cong tac giam sat hoat dong
ctia Ban Diéu hanh, dam bao loi ich cila cong ty, clia cac cd dong ciling nhu quyén
loi ctia ngudi lao dong, dit nén mong ving chic cho su phat trién bén vimg cua
cong ty.

Két quad hoat dong ciia tirng Thanh vién Hpi dong qudn tri.



* Ong Nguyén Vii Hoan — Chai tich Hgi dong qudn tri.

Véi chirc nang nhiém vu duoc giao 1a Chu tich Hoi dong quan tri, Pai dién
phan von cta Tong cong ty tai Cong ty, dong chi ludn y thic duoc vai tro, trach
nhiém ctia minh trong thuc hién nhi¢ém vu duoc giao.

T6 chitc ddy du cac phién hop ctia Hoi ddng quan tri cong ty theo dang quy
ché hoat dong va Piéu 1¢ cong ty.

Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri theo quy, nam.

Giam sat, theo ddi, chi dao t6 chic trién khai thuc hién cac Bién ban, Nghi
quyét, Quyét dinh va céc vin ban khic ctia Hoi dong quan tri.

Xem xét, co ¥ kién vé cac linh vuc cong tac thudc tham quyén cua Hoi
ddng quan tri: to chirc can b, dao tao; ctr di cong tac nude ngoai; dinh hudng xay
dung ké hoach, chién lugc phat trién cong ty; cong tac dau tu, phat trién duy an; tai
co cau doanh nghiép, ky luat.

* Ong Tran Hivu Hanh — Thanh vién HPOT kiém Gidm doc Cong ty.

La nguoi Dai dién theo phap luat cua cong ty; Nguoi dai dién phu trach
chung Nguoi dai dién theo uy quyén cua Tong cong ty Luong thuc mién Bac dau
tu tai cong ty, thuc hién vai tro thuong truc Hoi ddng quan tri va thyc hién chuc
ning, nhiém vu cua Giam déc theo qui dinh tai Biéu 18, Quy ché lam viéc cua
HDQT va cac quy dinh khac c6 lién quan; truc tiép phu trach diéu hanh moi hoat
dong cla cong ty trén cac mat: Kinh doanh; Tai chinh; Pau tu; T6 chirc Hanh
chinh; Phap ché...

Ong Tran Hixu Hanh da thuc hién tét vai tro va nhiém vu cua Giam dbc
cong ty theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty va Quy ché lam
viéc cia HPQT va cac quy dinh phap luat khac c6 lién quan. Hoan thanh tét
nhiém vu do HPQT phan cong.

Lu6n bam sat su chi dao ciia Tong cong ty Lwong thuc Mién Bic, Hoi dong
quan tri. Trién khai quyét liét, linh hoat cac Chi thi, Nghi quyét Dai hoi ddng cb
déng, Hoi déng quan trj trén tat ca cac mit cong tac dat hiéu qua kinh té cao, bao
toan va phat trién von, on dinh viéc 1am, nang cao doi song cho ngudi lao dong,
chi tra c6 tirc cho cac cd dong.

*Ba Bui Thi Tvi Giang — Thanh vién HPOT kiém Phé Gidm déc Céng ty.

V6i tu cach 1a Thanh vién Hoi ddng quan tri; Pho Giam ddc cong ty chi dao
cong tac kinh doanh ctia Van phong va toan cong ty, dong chi luén chi dong nim bét
thong tin vé thi truong, vé gia ca dé kip thoi tham muu, dé xut cho Giam ddc c6 cac
quyét sach phu hop dé hoat dong kinh doanh mang lai hi€u qua cao.

Truc tiép chi dao phong Kinh doanh thi trudng va cac Chi nhanh xay dyung
phuong an thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, khai thac loi thé thuong mai
cta timg diém kinh doanh cta don vi; dam phan, thuc hién cac hop dong cung
mg gao xuat khau, y thac xuat khau, Hop dong mua ban luong thuc, ndng san
nodi dia va cac hop dong kinh doanh khac dam bao c6 hiéu qua, khong that thoat
tién hang, giir dwoc uy tin v6i khach hang.



Truc tiép phu trach cong tac quan hé cd dong cua cong ty, truc tiép chi dao
cong tac bao cio, cong bd thong tin ciia Cong ty trén san UpCom S& giao dich
Chung khoan Ha Noi va theo cac quy dinh d6i véi cong ty Pai chung.

* Ong Hoang Pirc Manh — Thanh vién Hgi dong quan tri kiém Giam déc
Chi nhanh Thiwong mai Péng Pa.

V6i vai trd 14 Thanh vién Hoi dong quan tri duoc phan cong quan 1y khai thac
mang ludi san xuét kinh doanh trong Céng ty. Pon ddc va hd tro Ban Diéu hanh
hoan thién thu tuc phap ly cac hd so vé nha dat hién dang do cong ty quan ly Phéi
hop hoat dong caa Hoi déng quan tri vai Ban Kiém soat, Bang uy va cac to chuc
chinh tri xa hdi cua cong ty.

Céc cong tac vin hoa thé thao, cong tac xa hoi, tir thién, cham lo doi sdng
cho can b cong nhan vién cong ty .

* Ong Phan Vi Anh — Thanh vién Hgi dong qudn tri céng ty.

Véi vai tro 1a Thanh vién Hoi dong quan tri; dai dién quan 1y phan vén cia
Tong cong ty Luong thuc Mién Béc tai Cong ty. Pong chi duoc phan cong: Phu
trach cong tac phap ché, hoan thién hé thong quan tri ndi bd cong ty; Cong tac doi
méi va phat trién doanh nghiép, tai co cau lai doanh nghiép theo phuong an da
duogc duyét

Pong chi thuong xuyén cap nhat, nim bét tinh hinh kinh té x4 hoi, chinh
sach phap luat cia Nha nudc, dinh huéng chién lugce phat trién ciia Tong cong ty
nham déng gop v kién xay dung, cing Hoi dong quan tri Cong ty dua cac quyét
sach, duong 16i chién lugc lau dai cua cong ty, dong thoi tuan thu Piéu 16 T chirc
va Hoat dong Cong ty va cac quy dinh ctia Nha Nudc.

Theo ting linh vuc dugc phan cong thuc hién, trong nim qua cac dong
chi Thanh vién Ho1 déng quan tri da thuc hién dang chic trach nhi¢ém vu duoc
giao, déng thoi chu dong 1én ké hoach lam viéc, dinh ky gidm sat, don ddc Ban
Diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
d6ng quan tri. Ngoai ra, cic thanh vién ludn chi dong trao doi, thao luan dé kip
thoi dua ra phuong hudng hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong ty. Két qua
hoat dong cua timg Thanh vién Hoi dong quan tri da dong gop rat 16n vao két
qua hoat dong san xuat chung toan Cong ty.

3. Két qua giam sat d6i véi Ban Picu hanh va cac can bd quan ly khac.

Ho1 déng quan tri thuong xuyén thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat
dong ctia Ban Piéu hanh. Qua qua trinh giam sat, Hoi dong quan tri danh gia Ban
Diéu hanh d3 thuc hién nhiém vu mot cach linh hoat khach quan, dép ung duogc
yéu cau thyc té hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Diéu hanh ludén bam sat phuong hudng, nhiém vu dé ra, thuc hién
nghiém tac Nghi quyét Pai hoi dong co dong, cac Nghi quyét Quyét dinh cta Hoi
dong quan tri, chu dong, linh hoat trong cOng tac quan ly diéu hanh, thao g& moi
kho khin, vudng mic, giai quyét tot cong viéc véi tinh than trach nhiém cao.



+ Tao da ngudn hang phuc vu cho cong tic cung tmg va uy thac xuit khau
va kinh doanh ndi dia...

+ Thuc hién tot cong tic quan 1y tai chinh, khong dé xay ra that thoat. Von
va tai san cua cong ty luén duge bao toan va phat trién.

+ Tich cuc trién khai cong tac dau tu xay dung cling nhu cong tac hop thirc
dat trong cong ty.

+ On dinh t chuc, tao viée lam nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong va
dam bao loi ich ciia c¢6 dong.

Qua mot nam thuc hién nhiém vu, Hoi déng quan tri da thuc hién ding
chue trach, quyén han ciia minh theo quy dinh cua Phap luat, Piéu 1¢ Cong ty;
déng thoi hoan thanh xuét sic nhiém vu do Pai hoi déng cd dong giao; bao toan
va phat trién von, timg budc hoan thién co ché quan 1y va dinh huéng cac hoat
dong cua Cong ty dat két qua cao. Giam st va tao diéu kién thuan loi d¢ Ban Diéu
hanh Céng ty hoan thanh t6t nhiém vu.

Ho1 déng quan tri hoat dong dan chu, phat huy tri tu¢ tap thé trong lanh dao,
quan ly Cong ty. Hoi dong quan tri xay dung cac Nghi quyét, Quyét dinh ding
quy trinh, ndi dung va dung chirc ning, quyén han ctia minh. Cac thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty lam viéc cong tim, khach quan va trung thuc.

I1I. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2020.

Niam 2019 véi su nd lyc, cb géng khong ngimg cua Hoi dong quan tri, Ban
Piéu hanh va toan thé can bo nhan vién trong cong ty, Cong ty da hoan thanh vuot
muirc cac chi tiéu kinh t& ma Pai hoi dong c6 dong da dé ra. Trén co sd du bao
nhimg khé khan thach thic cua nim 2020 da dugc Ban Diéu hanh bao cio, Hoi
dong quan tri cong ty dua ra phuong huéng hoat dong nam 2020 nhu sau:

Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri trén co so tuan
thu chit ché cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1& cong ty.

Chi dao trién khai thyc hién thanh cong Nghi quyét cia DPai hoi ddng cd
dong thuong nién nam 2020.

Kiém soat chat ché rui ro trong hoat dong kinh doanh, dau tu, tai co ciu
nguodn von nham dam bao an toan tai chinh cho cong ty va tdi wu hoa ngudn thu.

Kiém soat chat ché chinh sach chi tiéu, nang cao hiéu suat lam viéc cua
toan bd may nhan su.

Giam sat chat ch€ va chi dao kip thoi cac hoat dong ctia Ban Piéu hanh.

Thuc hién ché d6 cong b thong tin, bao cao theo quy dinh.

KET LUAN

V6i vai tro, trach nhiém 1a dai dién cho Dai hoi dong c6 dong trong cong
tac quan tri hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Cong ty, trong nim 2020 Hoi dong
quan tri cam két tiét tuc nang cao hon nua hiéu qua hoat dong theo dung quyén
han va trach nhiém ctia minh, tich cuc trién khai dong bo cac giai phap vé san xuat
kinh doanh, kip thoi khic phuc nhitng han ché, cing v6i Ban Piéu hanh quyét tim
dua Cong ty ngdy cang phat trién bén viing dap wng ky vong caa Dai hoi cd dong.



Hoi dong quan tri ciing mong mudn cac cd dong tiép tuc chia s¢, tng ho va
tham gia dong gop ¥ kién gitp cho hoat dong cua Hoi dong quan tri ngay cang tét
hon vi su phat trién ctia Cong ty.

Cubi cung, thay mit Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh
Cong ty xin chiic Quy vi ¢6 dong va quy vi dai biéu nhiéu sic khoe, hanh phuc va
thanh dat.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Da ky)

Nguyén Vii Hoan






